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_rka=abo=abrqp`ebk=i^kagrdbka= =
`ä~áêÉJt~äÇçÑÑJpíê~≈É=T=
NMNNT=_Éêäáå=

=MPMJPNVMQJORP== =
Ñ~ñ=MPMJPNVMQJOMS=

=

dêìåÇë~íòéçëáíáçå=łbêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=J=

dÉëìåÇÉë=^ìÑï~ÅÜëÉå=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå“=
=

_ÉëÅÜäçëëÉå=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ã=MVKNNKOMMU=áå=_ÉêäáåK=
 

fK mê®~ãÄÉä=
=
råëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=ê~ë~åíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=c~ãáäáÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáçÖê~ÑáÉåK=aáÉë=~ääÉë=Ü~í=
~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéÜ~ëÉK==
=
sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑáåÇÉí=Ç~ë=^ìÑï~ÅÜëÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëí~ííK=råÖäÉáÅÜÉ=pí~êíÅÜ~åÅÉå=îçå=háåÇÉêå=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=îçã=ÉáÖÉåÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=rãÑÉäÇ=ÖÉéê®ÖíK=pç=ÉêïÉáëí=
ëáÅÜ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=_áäÇìåÖëëí~íìë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=_ÉëÅÜäÉìåáÖÉê=çÇÉê=eÉããëÅÜìÜ=ÄÉá=ÇÉå=
_áäÇìåÖë~ìëëáÅÜíÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=däÉáÅÜÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=
bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìíK=
jáííäÉêïÉáäÉ=äÉÄÉå=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇÉë=êìåÇ=OIS=jáääáçåÉåN=
háåÇÉê=áå=^êãìíK=aáÉëÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêäÉÄÉå=ëçòá~äÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ=ìåÇ=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK===
=
aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåI=~ääÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
Éáå=ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉë=iÉÄÉå=ìåÇ==wìÖ~åÖ=òì=ÖÉëìåÇÉê=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
_ÉïÉÖìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=~áÇ=áåÑçÇáÉåëíë=ëçääíÉå=ëáÅÜ=háåÇÉê=í®ÖäáÅÜ=òïÉá=
píìåÇÉå=ÄÉïÉÖÉå=J=áã=^ääí~ÖI=áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=ìåÇ=áã=péçêíK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=háåÇÉê=
~ÄÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=åìê=RP=jáåìíÉåO=~ã=q~ÖK==
=
fåÇáîáÇìÉää=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉåI=ï~ë=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=
_ÉïÉÖìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíK=dÉåÉêÉää=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ÅÜëíÉääÉåP=ÉáåÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=
bêå®ÜêìåÖëïÉáëÉK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=êÉáÅÜäáÅÜ=éÑä~åòäáÅÜÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=ïáÉ=lÄëíI=dÉãΩëÉI=
dÉíêÉáÇÉéêçÇìâíÉI=h~êíçÑÑÉäå=ìåÇ=oÉáë=ÖÉÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=
bêå®ÜêìåÖ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=ã®≈áÖÉ=sÉêòÉÜê=îçå=íáÉêáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ïáÉ=jáäÅÜI=cäÉáëÅÜI=
tìêëíI=báÉêå=ìåÇ=cáëÅÜK=tçÄÉá=jáäÅÜ=ìåÇ=jáäÅÜéêçÇìâíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ïáÅÜíáÖÉ=mêçíÉáåJI=
sáí~ãáåJ=ìåÇ=h~äòáìãäáÉÑÉê~åíÉå=ëáåÇK=dÉê~ÇÉ=iÉíòíÉêÉë=áëí=ÑΩê=háåÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=t~ÅÜëíìã=
ÄÉÑáåÇÉåI=ïáÅÜíáÖK=_Éáã=sÉêòÉÜê=îçå=ÑÉííJ=ìåÇ=òìÅâÉêÜ~äíáÖÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ëçääíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=

                                                 
1 k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë=äÉÄíÉå=áã=g~Üê=OMMS=êìåÇ=NO=jáääáçåÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
áã=^äíÉê=Äáë=NR=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK=få=ÇÉê=^äíÉêëëé~ååÉ=NRJOR=g~ÜêÉ=ï~êÉå=ÇáÉë=êìåÇ=VIS=
jáääáçåÉå=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉåK==
O=hfddp=EháåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÖÉëìåÇÜÉáíëëìêîÉóF==
P=wìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ=áå=açêíãìåÇ=EchbF=ëçïáÉ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÑΩê=bêå®ÜêìåÖ=EadbFK=
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Éáå=ëé~êë~ãÉê=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉäíÉåK=dÉåÉêÉää=ÖÉÜ∏êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=wìÅâÉê=ìåÇ=cÉíí=òìê=bêå®ÜêìåÖK=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉ=jÉåÖÉ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=cÉííÉå=
ëçääíÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=éÑä~åòäáÅÜÉå=cÉííÉå=ãáí=îáÉäÉå=ìåÖÉë®ííáÖíÉå=cÉííë®ìêÉå=
ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=Ó=ÜáÉêÄÉá=áëí=o~éë∏ä=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=ÖìíÉ=s~êá~åíÉK=dÉëìåÇÉ=dÉíê®åâÉ=
ëáåÇ=qêáåâJ=ìåÇ=jáåÉê~äï~ëëÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÖÉëΩ≈íÉ=hê®ìíÉêJ=ìåÇ=cêΩÅÜíÉíÉÉëK=cêìÅÜíë®ÑíÉ=
äáÉÑÉêå=ïÉêíîçääÉ=sáí~ãáåÉ=ìåÇ=jáåÉê~äëíçÑÑÉI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=båÉêÖáÉK==
=
_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=péçêí=ëáåÇ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉäÉãÉåí~ê=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑÉå=
iÉÄÉåëèì~äáí®íK=_Éáã=péáÉäÉå=â∏ååÉå=háåÇÉê=ãçíçêáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=íê~áåáÉêÉåI=~ì≈ÉêÇÉã=
ëÅÜΩíòí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉïÉÖìåÖ=îçê=§ÄÉêÖÉïáÅÜíK=§ÄÉê=ÑêÉáÉë=péáÉäÉå=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÅÜ=
háåÇÉê=òìÇÉã=áÜêÉ=rãïÉäíK=cêÉáÉë=péáÉäÉåI=k~íìêÉêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇÉê=k~íìê=
ëíÉääÉå=ëçãáí=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=^ì≈ÉåïÉäí=Ç~ê=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÜáÉêÇìêÅÜ=Éáå=iÉêåÉå=áã=
Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=páååÉK=
==

ffK eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
fã=qÜÉãÉåëéÉâíêìã=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ÖáÄí=Éë=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
i~åÇàìÖÉåÇ=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåW=
=

NK háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=áã=^ääí~Ö=òì=ïÉåáÖK=kÉÄÉå=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=§ÄÉêÖÉïáÅÜíë=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉá=áããÉê=ãÉÜê=háåÇÉêå=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=ãçíçêáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÑÉÜäí=Éáå=^ìëÖäÉáÅÜ=
òìã=píêÉëë~ÄÄ~ìI=ÇÉå=~ìÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉå∏íáÖÉåI=Ç~=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=
ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~å=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=ãΩëëÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãΩëëÉå=
ÖÉê~ÇÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=îáÉä=wÉáí=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
sÉêâÉÜêëãáííÉäå=îÉêÄêáåÖÉåI=ìã=òì=áÜêÉå=pÅÜìäÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåKQ==

OK báåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=bêå®ÜêìåÖ=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=t~ÅÜëíìãI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=
ÇáÉ=âçÖåáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=cÉÜäJ=çÇÉê=
j~åÖÉäÉêå®ÜêìåÖ=Ü~í=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
h∏êéÉêÑìåâíáçåÉåW=pç=ïáêÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=eÉêòJ=ìåÇ=hêÉáëä~ìÑëóëíÉã=ëçïáÉ=ÇáÉ=
dÉäÉåâÉ=ìåÇ=håçÅÜÉå=ÄÉá=§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíK==

PK bêå®ÜêìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=hê~åâÜÉáíÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ÜçÜÉå=hçëíÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãRK=^ìë=
páÅÜí=ÇÉê=àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçå=ãìëë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éáå=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=^åíÉáä=
~å=ÉáåÉê=ÖÉëìåÇÉå=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

QK aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå=EbåÉêÖáÉI=jçÄáäáí®íëâçëíÉåI=jáÉíÉF=ëáåÇ=áå=ÇÉå=
äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=ëÅÜê®åâÉå=Ç~ãáí=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëÄìÇÖÉí=îçå=
c~ãáäáÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÉáåK=^åÜ~åÇ=ÇÉë=jçÇÉääë=ÇÉê=léíáãáÉêíÉå=jáëÅÜâçëíS=ÑΩê=háåÇÉê=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=éêÉáëÄÉïìëëí=âçåòáéáÉêíÉI=
ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=_Éíê~ÖI=ÇÉê=áã=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=ÑΩê=
bêå®ÜêìåÖ=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉê~åëÅÜä~Öí=ïìêÇÉI=ÄÉá=Ö®åÖáÖÉã=
báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉå=~Ä=ÇÉã=pÅÜìä~äíÉê=åáÅÜí=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=áëíKT==

RK a~ë=bêå®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáêÇ=îçå=
sçêÄáäÇÉêå=~ìë=ÇÉã=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇÉå=jÉÇáÉå=ÖÉéê®ÖíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=c~ãáäáÉI=cêÉìåÇfååÉåI=pÅÜìäÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíK==

                                                 
Q=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=dêìåÇë~íòé~éáÉê=łmê®îÉåíáçåë~êÄÉáí=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ“=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇI=pKNJO=EpíêÉëëFI=OMMT=
R=báåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVM=ÄÉòáÑÑÉêí=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=
QOIT=jáääá~êÇÉå=bìêçK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=_jbis=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=^Çáéçëáí~ë=MKO=B=ÇÉë=_fmK===
S aáÉ=léíáãáÉêíÉ=jáëÅÜâçëí=çéíáãáu=áëí=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
bë=ïìêÇÉ=îçã=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ=açêíãìåÇ=EchbF=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=
T=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ=açêíãìåÇ=EchbF=
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SK a~ë=bêå®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå=~êÄÉáíÉí=áå=_ÉêìÑÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=çÇÉê=â~ìã=ÄÉïÉÖÉåK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=cÉêíáÖéêçÇìâíÉå=ìåÇ=k~ÜêìåÖëÉêÖ®åòìåÖëJ
ãáííÉäå=ÖÉëíáÉÖÉåK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãë=ÉëëÉå=êìåÇ==
OS=B=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éáåã~ä=í®ÖäáÅÜ=~ìëï®êíëI=îçê=NM=g~ÜêÉå=ï~êÉå=ÇáÉë=åçÅÜ=NUBK=
^ìÅÜ=ÜáÉê=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=jÉåëÉåI=h~åíáåÉå=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇÉå=
ÖÉëíáÉÖÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=ÖÉëìåÇÉê=jáíí~ÖëîÉêéÑäÉÖìåÖ=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

TK dÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖ=Ç~êΩÄÉê=ÑáåÇÉí=òì=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=qÉáä=áå=
háåÇÉêÖ®êíÉåI=pÅÜìäÉå=ìåÇ=eçêíÉå=ëí~ííK=háåÇÉêå=Ç~ÄÉá=ÇÉå=pé~≈=òì=îÉêãáííÉäå=áëí=
ïáÅÜíáÖK=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=îçå=ÖÉëìåÇÉå=j~ÜäòÉáíÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~ÜäòÉáí=~äë=dÉë~ãíé~âÉí=òì=
ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ëáåÇ=êáÅÜíáÖÉ=^åë®íòÉ=Ó=ÇçÅÜ=ëÅÜÉáíÉêå=ÇáÉëÉ=çÑí=~å=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=
éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëëí~ííìåÖK==

UK få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=âå~éé=O=jáääáçåÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖI=
UMMKMMM=ÇáÉëÉê=háåÇÉê=ëáåÇ=~Çáé∏ëUK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=ëçòá~ä=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=c~ãáäáÉå=ëáåÇ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåVK=

VK bëëëí∏êìåÖÉå=íêÉíÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÑK=j®ÇÅÜÉå=ëáåÇ=ÇçééÉäí=
ëç=Ü®ìÑáÖ=îçå=bëëëí∏êìåÖÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=wì=ÇÉå=bëëëí∏êìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=j~ÖÉêëìÅÜíI=
_ìäáãáÉ=ìåÇ=cêÉëëëìÅÜíK=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=pçòá~äëí~íìë=ïÉáëÉå=
å~ÅÜ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=hfddp=píìÇáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=jÉêâã~äÉ=ÉáåÉê=bëëëí∏êìåÖ=~ìÑK=
kÉÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~åÇÉêÉå=oáëáâçÑ~âíçêÉå=ÖÉÜ∏êí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ç~ë=éêçé~ÖáÉêíÉ=
pÅÜ∏åÜÉáíëáÇÉ~ä=áå=tÉêÄìåÖ=ìåÇ=jÉÇáÉå=òì=ÇÉå=~ìëä∏ëÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉá=ÇÉê=
båíëíÉÜìåÖ=îçå=j~ÖÉêëìÅÜí=ìåÇ=_ìäáãáÉK==

NMK k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãë=ä~Ö=ÇÉê=tÉêÄÉ~ìÑï~åÇ=ÑΩê=
pÅÜçâçä~ÇÉ=ìåÇ=pΩ≈ï~êÉå=áã=g~Üê=OMMS=ΩÄÉê=ÇÉã=tÉêÄÉÉí~í=ÑΩê=ÑêáëÅÜÉë=lÄëí=ìåÇ=
dÉãΩëÉK=aáÉ=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÄÉïçêÄÉåÉå=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=pΩ≈ï~êÉå=ïáÉ=
_çåÄçåë=ìåÇ=pÅÜçâçêáÉÖÉä=EOM=J=PM=B=ÇÉê=tÉêÄÉëéçíëFK=

=
fffK sÉê~åíïçêíìåÖ=

=
táê=Ü~äíÉå=Éë=ÖÉåÉêÉää=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=~ääÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Éáå=ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉë=^ìÑï~ÅÜëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=dÉëìåÇÉ=
bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=c~âíçêÉåK=hçåâêÉí=ÑçêÇÉêå=
ïáê=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉ=^âíÉìêfååÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑI=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=áã=çÄÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=páååÉ=òì=äÉáëíÉåW=
=

• mçäáíáâ=ãìëë=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉãÉåëéÉâíêìã=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=
áå=ÇáÉ=iÉÜêéä®åÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=
bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜìäÉ=ãΩëëÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÜáå=áëí=Éë=
åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê~êãìí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=aáÉ=q~ÖÉëë®íòÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=bêå®ÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=
~åÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ãΩëëÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=êÉ~äÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=
léíáãáÉêíÉå=jáëÅÜâçëí=ÉåíëíÉÜÉåK=háåÇÉêåI=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉå=Ç~ë=dÉäÇ=ÑΩê=Ç~ë=
jáíí~ÖÉëëÉå=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=çÇÉê=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=åáÅÜí=~ìÑÄêáåÖÉå=
â∏ååÉåI=ãìëë=ÇáÉ=âçëíÉåÑêÉáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=
iÉáëíìåÖ=ãΩëëÉå=ÄìåÇÉëïÉáí=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ÇáÉ=
mçäáíáâ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áã=ÖÉë~ãíÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=báåÉ=êÉáåÉ=mêçàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=
ÖêÉáÑí=ÜáÉê=òì=âìêòK==

                                                 
8  ÑÉííäÉáÄáÖ=
V=i~ìí=hfddp=EháåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÖÉëìåÇÜÉáíëëìêîÉóF==
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• táê=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëÄ~ì=îçå=péáÉäJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëê®ìãÉåI=
_çäòéä®íòÉå=áå=ÇÉå=hçããìåÉå=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
i®êãëÅÜìíòÄÉëíáããìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=å~ÅÜ=ÑêÉáÉã=péáÉä=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=
é~êíÉáäáÅÜÉå=gìÖÉåÇéçäáíáâI=ÇáÉ=ÉáåÉê=êÉáåÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=
ÉåíÖÉÖÉåíêáííK=aáÉ=âçããìå~äÉ=péçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=âçããìå~äÉ=péçêíÉêÉáÖåáëëÉ=
ãΩëëÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåI=Ç~=ÜáÉêΩÄÉê=îáÉäÉ=_ΩêÖÉêfååÉå=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=òì=
ÄÉïÉÖÉåK==

• c~ãáäáÉå=ãΩëëÉå=áå=áÜêÉê=bêòáÉÜìåÖëâçãéÉíÉåò=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=fÜåÉå=ãìëë=
îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçåÉå=
ÉáååÉÜãÉåK=háåÇÉê®êòífååÉåI=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=
c~ÅÜëíÉääÉå=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ÄÉê~íÉåK=wìê=mê®îÉåíáçå=îçå=bëëëí∏êìåÖÉå=
ãΩëëÉå=bäíÉêåI=iÉÜêÉêfååÉå=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêfååÉå=áã=píìÇáìãI=ÇìêÅÜ=cçêíÄáäÇìåÖÉå=
ìåÇ=hìêëÉI=ÄÉëëÉê=~ìÑÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=hê~åâÜÉáíëÄáäÇI=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
dÉÑ~ÜêÉå=îçå=bëëëí∏êìåÖÉåK=

• pÅÜìäÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=lêíÉ=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=cêÉáÉå=péáÉäë=ÄÉÖêÉáÑÉåW=
ÜáÉêòì=ãìëë=ÇáÉ=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=wÉáíÉå=ìåÇ=lêíÉ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÑêÉáÖÉÄÉåK=pÅÜìäÉ=
ãìëë=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=háåÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉêå=ÄÉïÉÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
òïáëÅÜÉå=bêå®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉå=îÉêãáííÉäåK=a~ãáí=pÅÜìäÉ=~ääÉ=
pÅÜΩäÉêfååÉå=ÑΩê=_ÉïÉÖìåÖ=ÄÉÖÉáëíÉêå=â~ååI=ãìëë=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëéçêíäáÅÜ=
äÉáëíìåÖëëÅÜï®ÅÜÉêÉ=pÅÜΩäÉêfååÉå=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÖÉëìåÇÉ=
bêå®ÜêìåÖ=ãìëë=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=háåÇÉê=îáÉäÉ=píìåÇÉå=
îÉêÄêáåÖÉåI=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=bäíÉêå=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉää=
~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=ïÉåå=ëáÅÜ=òì=e~ìëÉ=Éíï~ë=îÉê®åÇÉêíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
_ÉãΩÜìåÖÉå=áå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=háí~=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâìåÖK==

• hê~åâÉåâ~ëëÉå=ãΩëëÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=mê®îÉåíáçåë~êÄÉáí=äÉáëíÉåK=^åë®íòÉ=òìê=
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ãÉÜê=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=òìê=ÄÉëëÉêÉå=bêå®ÜêìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=
hê~åâÉåâ~ëëÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=âçããìåáòáÉêÉåK=aáÉ=h~ãé~ÖåÉå=ãΩëëÉå=ëí®êâÉê=
òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=hçëíÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áåîÉëíáÉêÉåI=â∏ååÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK==

• aáÉ=fåáíá~íáîÉ=łiÉÄÉå=Ü~í=dÉïáÅÜí=Ó=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=ÇÉå=pÅÜä~åâÜÉáíëï~Üå“NM=áëí=òì=
ÄÉÖêΩ≈ÉåK=aÉê=~åîáëáÉêíÉ=å~íáçå~äÉ=hçÇÉñ=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêíêáÉÄÉåÉå=pÅÜä~åâÜÉáíëï~Üå=áå=
ÇÉê=jçÇÉÄê~åÅÜÉ=ãìëë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ãìëë=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=áÜêÉ=
tÉêÄÉëíê~íÉÖáÉå=âêáíáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=jÉÇáÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
cÉêåëÉÜJ=ìåÇ=oìåÇÑìåâ~åëí~äíÉå=ãΩëëÉå=áÜêÉ=pÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=ãÉÇá~äÉå=sçêÄáäÇÉê=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=îÉêãáííÉäíÉå=pÅÜä~åâÜÉáíëJ=ìåÇ=pÅÜ∏åÜÉáíëáÇÉ~äÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=
îÉê®åÇÉêåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçääíÉå=ëáÉ=~ääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=^åëéê~ÅÜÉ=åìíòÉåI=ìã=
fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=bäíÉêå=
ëçïáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òì=îÉêãáííÉäåK==

• aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=~äë=ïáÅÜíáÖÉå=jìäíáéäáâ~íçêW=
aìêÅÜ=ëÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìê=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=i~åÇàìÖÉåÇ=îáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=
ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ìåÇ=ãçíáîáÉêí=ÇìêÅÜ=péçêíJI=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=òìê=
âçåâêÉíÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=qÜÉã~íáâK=hçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
ÇáÉ=łqáëÅÜâìëëáçå“=äÉáëíÉå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=ÖÉëìåÇÉå=bêå®ÜêìåÖ=ÄÉá=
háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=^å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=bêòÉìÖÉêfååÉå=ìåÇ=
sÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=Ü~í=ÇáÉ=i~åÇàìÖÉåÇ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sÉêãáííäìåÖëêçääÉW=

                                                 
10 báåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáå=rää~=pÅÜãáÇíI=_ìåÇÉëàìÖÉåÇãáåáëíÉêáå=rêëìä~=îçå=ÇÉê=iÉóÉå=
ìåÇ=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖëãáåáëíÉêáå=^ååÉííÉ=pÅÜ~î~åK==
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wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=bêå®ÜêìåÖI=êÉÖáçå~äÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
_ÉïÉÖìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëç=éê~ñáëå~Ü=îçê=lêí=îÉêãáííÉäåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëáÉÜí=ÇÉê=_ìåÇ=
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=sÉêÄ®åÇÉI=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=áå=ÇÉê=
mÑäáÅÜí=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=bêå®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉåë=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ëíÉÜí=ÜáÉêÄÉá=~äë=
m~êíåÉê=ÖÉêåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK= 

 


